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Den Risiken mehr Beachtung schenken

GroBes Interesse an Alfi/PRiM-Konferenz (iber Risk-Management

Das Risiko-Management bei Fi-
nanzdienstleistern ist im Zuge der
Krise in den Mittelpunkt geriickt.
Die zunehmende Bedeutung wurde
auch am Donnerstag auf der von
der Fondsvereinigung Alfi gemein-
sam mit PRIM (,Association for
Risk Management Professionals®)
veranstalteten Konferenz zu dem
Thema deutlich: Es kamen weitaus
mehr Teilnehmer als im vergange-
nen Jahr, wie Alfi-Prisident Claude
Kremer bei seiner Begriiffung fest-
stellte.

»Krisen lassen sich nicht vermei-
den, sie kommen und gehen*, sagte
Michael May, Prisident von PRiM.
Akteure sollten nicht versuchen,
die Moglichkeit eines Risikos auf
null zu senken. Vielmehr sollten
potenzielle Risiken antizipiert wer-
den, um sie zu managen. Dabei
reiche es nicht aus, stur die Regeln
zu beachten. Man bendtige Leute
mit praktischer Erfahrung, sagte
May.

Risiken entstehen, wenn das
Marktumfeld nicht mehr normal ist.
Aber was sind eigentlich ,,normale
Bedingungen®, fragte Luc Neuberg
von Lux Investment Advisors? Tur-

Was sind ,normale“ Bedingungen?
Eine Definition fdllt auch Luc Neu-
berg von Lux Investment Advisors,
schwer, (FOTO: S. WALDBILLIG)

bulenzen, die zu hoher Volatilitit
fithren, seien nicht unbedingt ein
Hinweis auf unnormale Bedingun-
gen. ,Mirkte sind immer turbulent,
das gehort zu ihren Naturell®,

meinte Neuberg. Georges Hiibner,
Professor fiir Finanzen an der Uni-

~ versitit Liége, pladierte fiir eine

Riickkehr zum Ursprung. Risiko-
Modelle wiirden Strukturen abbil-
den. Diese Strukturen miissen sta-
bil sein, um die Realitit widerspie-
geln zu konnen. Dafiir entschei-
dend sei die Qualitit der Modelle.
Hiibner nannte drei Qualititsmerk-
male: Reaktionsfreudigkeit, Rele-
vanz und Transparenz.

Neuberg und Hiibner machten
den Vorschlag, die eigene Vorge-
hensweise bei der Risiko-Verwal-
tung zu analysieren. Dabei sollte
auf einen vereinfachten Blick auf
die Welt geachtet werden. Man
miisse verstehen, was man kontrol-
liert, betonte der Professor. Um die
richtige Antwort zu erhalten, sollte
auch die richtige Botschaft gesen-
det werden. Als Schliisselelement
fiir Risiko-Manager der nichsten
Jahre bezeichnete Hiibner die
Nachvollziehbarkeit der Prozesse
und Mafinahmen.

Neuberg appellierte schliefilich
noch an das Verantwortungsbe-
wusstsein aller Akteure und bezog
die Kunden dabei mit ein. (aho)

Quand fouf le monde
choisit d’'épargner,

VOUS, VOUS cholsissez
d’investir.




