Le sommet ALFI & PRiM Risk Management Conference s'est tenu hier

La «normalite» expliquée

La gestion du risque, un su-
jet plutot discret avant la
crise, s'est mise depuis sur le
devant de la scéne. Plus de
deux cent professionnels
ont ainsi suivi hier la confé-
rence conjointe de 'Associa-
tion Luxembourgecis des
Fonds Investissements
{ALFD) et de la Luxembourg
Association for Risk Manage-
ment Professionals (PRIM).

M La thématique est d'actualité et
l'affluence & la ALFI & PRiM Risk
Management Conference donne
raison aux présidents des deux
organisations de continuer leurs
efforts dans ce domaine, Claude
Kremer (ALFD) et Michael May
(PRIM).

La gestion du risque - une
matiere trés technique - doit
faire face a4 des conditions de
marché difficiles mais qui ne
sont pas nécessairement hors de
la norme.

Selon Luc Neufeld, responsa-
ble du risk management chez
Lux Investment Advisors, le mot
amarché normal» est utilisé de
fagon erronée pour caractériser le
marche guand il est calme. Mais
le fait que le secteur soit nécessai-
rement soumis a des variations et
passe de crises 4 des temps plus
calmes est finalement ce qu'il y a
de plus normal, estime l'ana-
lyste.

Avec cette précision, il souli-
gne qu'il faut aussi faire atten-
tion 4 ce que représente un mo-
déle de gestion du risque. Selon
lui, il ne représente pas la réalité
mais il est seulement une repré-
sentation locale d'un point & un
moment donné.

Michael May Luc Neufeld et Georges Hibner (de g. & d.) ont évorué les difficultés de la gestion du risque devant plus de deux cenis

personnes

Les modéles de risk assessment
doivent s'adapter au marchés et
pas le contraire, souligne Geor-
ges Hiibner, professeur Deloitte
de la HEC - Université de Liege.
Car, les experts ont tendance a
suivre strictement les modéles,
notait aussi Michael May. Toute-
fois, il faut des personnes gqui
pensent activement, souligne-t-
il, et changer de point de vue
peut étre primordial pour com-
prendre les changements du
marché.

Dans la lumiére de la crise il ne
taut toutefois pas blamer le mar-

ché mais regarder les erreurs qui
ont été faites, indiquait encore
Luc Neufeld: «Tout le monde a sa
part de responsabilité dans la
chaine, y compris le client».

Une tracabilité accrue

Pour l'avenir, la transparence au
niveau du reporting et la simpli-
fication des produits et services
doivent étre améliorées. Cela
concerne aussi la communica-
tion envers les clients.

Dans cet état d'esprit, l'amélio-
ration de la tracabilité des pro-
duits - & l'image de l'industrie
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agroalimentaire — sera le grand
challenge des années & venir,
estime Georges Hiibner. Cela au-
rait aussi pu éviter un cas comme
la fraude Madoff, estime-t-il.
L'association PRiM a eté lancée
il v a treize ans et 'ALFI est trés
active dans la gestion du risk-ma-
nagement, notamment via un
groupe de travail et un comité
ediés a ce sujet. Le rendez-vous
d'hier est une opportunité pour
les professionnels du  secteur
d'échanger leurs points de vues
et améliorer les connaissances.
H Ronny Wolft



